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STATUS SFS BA 2025 

 

PARTNERE 

Det er 177 partnere i SfS BA pr 10.11.2025. En oversikt over alle partnere finnes på sfsba.no. 

Fra 2026 innføres en partnerkontingent for alle partnere i SfS BA. Dette innebærer at alle som 

vil videreføre sitt partnerskap må resignere oppdatert partneravtale. Ny avtale er sendt ut til 

alle partnere. Partnere som ikke resignerer ny avtale tas ut av partneroversikten.  

FINANSIERING 

SfS BA er i 2025 finansiert av disse partnerbedriftene:  

• Statens Vegvesen kr 250 000 

• Nye Veier kr 250 000 

• Statsbygg kr 250 000 

• Forsvarsbygg kr 250 000 

• Oslo Bygg kr 250 000 

• Bane Nor kr 250 000 

• Sykehusbygg kr 150 00 

• OBOS kr 50 000 

• Norsk Eiendom kr 50 000 

• Cowi kr 100 000 

• Multiconsult kr 50 000 

• Norconsult kr 50 000 

• RIF kr 50 000 

• Arkitektbedriftene kr 30 000 

• MEF kr 250 000 

• BNL kr 50 000 

• Fellesforbundet kr 50 000 

• Norsk Arbeidsmandsforbund kr 50 000 

Entreprenørforeningen – Bygg og Anlegg bidrar med finansiering gjennom at Lene Jønsson 

stilles til rådighet som daglig leder i SfS BA i ca 50% stilling.  

Det er også hentet inn prosjektfinansiering fra RVO-fondet og IA-bransjeprogram for bygg og 

anlegg. Les mer om dette under avsnittet om SfS BAs prosjekter og arbeidsgrupper. 

Fra 2026 innføres partnerkontingent for alle partnere for å sikre en bærekraftig finansiering av 

SfS BA. I tillegg innføres det kursavgift for Prosjekt Fareblind og Farlige mønstre for de som 

ikke er partnere i SfS BA. Se egen orientering om partnerkontingent og kursavgift.  

STYRET 

 
Følgende styre ble valgt av Partnerforum 3. desember 2024:  
 
Kenneth Kennedy, Skanska/EBA – styreleder  2024 – 2026 gjenvelges for 2 år 
Frode Andersen, MEF                2023 - 2025  ikke på valg 
Tanja Dugstad, Statsbygg   2024 – 2026 gjenvelges for 2 år 
Bente Ulfseth, Statens vegvesen       2023 - 2025  ikke på valg 
Elisabeth H Lycke; Norconsult   2024 – 2025 gjenvelges for ett år 
Michella Maria Jensen, Fellesforbundet  2023-2025  ikke på valg 

https://sfsba.no/om-oss/medlemmer/


Frode Engen, Arbeidsmandforbundet  2023-2025  ikke på valg  
Stig Magnar Løvås, Arbeidstilsynet  2023-2025 ikke på valg 
 
Det har vært avholdt 6 styremøter i 2025.  
 

ADMINISTRASJON 

SfS BAs administrasjon består av Lene Jønsson, daglig leder, i 50% stilling.   
 
Arbeidet foregår i all hovedsak gjennom arbeidsgrupper, som bemannes av folk fra næringen. 
Det er engasjert en prosjektleder i de fleste av prosjektene. Deltakerne dekker selv sine 
kostnader knyttet til arbeidet.  
 
Det er tett samarbeid med IA-bransjeprogram i bygg og anlegg, slik at vi gjennom dette 
sørger for at vi både ivaretar behovet for veiledere/bransjenormer, informasjon og kunnskap 
knyttet til hele HMS-området; helse, arbeidsmiljø og sikkerhet.  
 

PROSJEKTER OG ARBEIDSGRUPPER 

FOREBYGGING AV FALLULYKKER I TIDLIGFASE 

Arbeidet med en digital veileder om forebygging av fallulykker i tidlig fase og prosjektering er 

godt i gang. Veilederen planlegges lansert i løpet av januar 2025.  

Arbeidsgruppen er ledet av Ann Kristin Årskog Vikhagen fra Norconsult.  Gruppen har bestått 

av representanter fra prosjekterende (rådgivere), byggherrer og entreprenører. Følgende 

personer har deltatt i arbeidsgruppen:  

• Ann Kristin Å. Vikhagen, Norconsult (leder)  

• Liv Strøm, Norconsult  

• Hege-Ann Lie, tidligere Norconsult  

• Heidi Vogt, Multiconsult Norge  

• Pål André Underhaug, Skanska Norge  

• Trond Arne Sørli, Ø.M. Fjeld  

• Ingunn K. Syrstad, Statens vegvesen  

• Even Mannion, Sykehusbygg  

I tillegg til arbeidsgruppen er det en bredt sammensatt hørings- og referansegruppe.   

IA-bransjeprogram i bygg og anlegg finansierer prosjektet.  

BYGGHERREVEILEDER KVARTSSTØV 

Det har over lang tid pågått et arbeid med å lage en bransjeveileder om kvarts i bygg og 

anlegg.   

Formålet, slik det opprinnelig var beskrevet, var å gi byggherrene et verktøy for å kunne være 

konkrete i sine krav både i forhold til prosjektering i tidligfase og hvilke relevante krav 

byggherre bør stille i anbudsprosess og tidligprosjektering ut fra hva som er relevante 

eksponeringssituasjoner knyttet til tiltaket, og der arbeidstakerne hos utførende vil kunne bli 

kvartseksponert.  

Gjennom arbeidet ble det klart at dette må bli en bransjeveileder som retter seg mot flere av 

aktørene i bransjen.  Det har vært mye diskusjoner i arbeidsgruppen knyttet til 



grenseoppgangen mellom byggherrens og arbeidsgivers ansvar.   Dette forsøkes klargjort i 

veilederen. 

IA bransjeprogram for bygg og anlegg bidrar med finansiering av prosjektet.  

KLEMSKADER I ANLEGG 

 

På initiativ fra Samferdselsrådet er det etablert en arbeidsgruppe som skal se på hvordan vi 

kan forebygge og redusere risiko for livstruende klemskader i bransjen.   

Formålet er å bidra til å hindre at livstruende klemskader oppstår, ved å redusere risiko og 

øke kompetansen og sikkerhetsforståelsen i alle ledd. 

Veilederen vil ta utgangspunkt i ulike arbeidsoperasjoner/situasjoner med fare for klemskade, 

for deretter å komme med veiledning til de ulike rollene med tanke på å forebygge 

klemskader. 

Veilederen blir digital, og vil bli lansert i januar 2026.  

RVO fondet bidrar med finansiering av prosjektet.  

SIKKERHET, LEDERSKAP OG LÆRING – HOP I PRAKSIS 

Gjennom de siste årene har vi jobbet med å vri sikkerhetsarbeidet til at vi i større grad jobber 

med proaktive aktiviteter og med å sikre læring for stadig å forbedre sikkerheten og måten vi 

jobber på.   HOP (Human and Organisational Performance) er satt på agendaen både på 

HMS konferansen og på SfS BAs toppledersamling.  

Nå er vi i gang med å lage byggenæringens egen HOP-veileder. I veilederen får vi eksempler 

fra noen av de som har begynt å implementere dette i egen organisasjon, og vi får god 

innføring i både hva HOP er og hvorfor og hvordan man kan jobbe med dette. 



Hva er god sikkerhet? Fravær av hendelser eller tilstedeværelse av kapasitet til å forhindre at 

hendelsen skjer? Vi tror at det først og fremst er det siste.  

Vi trenger også et nytt perspektiv på nullvisjonen. Vi kan ikke unngå alle typer hendelser eller 

skader, men vi må fokusere på at vi skal ha null dødsulykker og alvorlige hendelser.  Et 

proaktivt HMS arbeid krever at vi tør å prioritere, og å prioritere handler også om hvordan vi 

måler og rapporterer gjennom forutseende HMS indikatorer som fremmer læring om hva som 

kan skje.  Og så må vi lære av vanlig arbeid – ikke bare av feil og hendelser.   

I arbeidet med HOP går vi fra å fokusere på den enkeltes adferd til å fokusere på situasjonen 

i arbeidet skjer i. Hvilke forutsetninger har vi for å gjøre jobben på en god måte? Hvordan kan 

vi gjøre jobben bedre? Vi må ha læring og tiltak på systemnivå, ikke på individnivå.  

 

 

Entreprenørforeningen – Bygg og Anlegg har utarbeidet et sett med forutseende HMS 

indikatorer.   Disse er presentert og forankret hos SfS BAs byggherregruppe, og SfS BA 

anbefaler at man implementerer bruk av forutseende HMS indikatorer. Dette er et viktig 

element i arbeidet med HOP. 

ASBESTPORTALEN 

IA bransjeprogram i bygg og anlegg har satt i gang et arbeid knyttet til informasjonsspredning 

og kunnskaps økning knyttet til asbest.  40 år etter totalforbudet dør det fortsatt mange av 

asbestrelatert sykdom hvert år.   Vi vil rehabilitere stadig flere bygninger i årene som kommer, 

og mange av disse er fra før asbestforbudet kom i 1985, og det er viktig at både byggherrer, 

eiendomsforvaltere, arbeidsgivere og arbeidstakere er kjent med hva asbest er, hvor man kan 

finne det og ikke minst hva vi må gjøre dersom vi avdekker asbest som ikke er kjent.   

SfS BA deltar i arbeidet.   

 



ANDRE AKTIVITETER 

TOPPLEDERSAMLING 30. JANUAR 2025 

SfS BA arrangerte en toppledersamling onsdag 30. januar 2025.   De som var invitert var 

toppledere fra partnerbedrifter som representerer byggherre, prosjekterende og entreprenør.  

Tema på toppledersamlingen var Sikkerhet, lederskap og læring – HOP i praksis. 

Toppledersamlingen i 2026 er planlagt gjennomført 13. januar 2026. 

LÆRING ETTER HENDELSER – DELINGSBIBLIOTEK OG WEBINARER 

Det er gjennomført 5 deling av læring etter hendelser webinarer i 2025.  Opptak fra 

webinarene finnes her:  Webinarer - SfS BA 

HMS-KONFERANSEN 

SfS BA arrangerer HMS-konferansen sammen med EBA.  Nok en gang ble det satt 

deltakerrekord da konferansen ble arrangert 5. – 6. november 2025.  Det var 700 påmeldte, 

og 120 av disse var digitale deltakere, mens resten deltar fysisk på Thon Hotell Arena på 

Lillestrøm. Neste HMS-konferanse blir 4. – 5. november 2026.  

NY HJEMMESIDE 

Det er igangsatt et arbeid med å utvikle ny hjemmeside for SfS BA.  Den nye hjemmesiden er 

planlagt ferdig i løpet av januar/februar 2026.  IA-bransjeprogram i bygg og anlegg vil 

publisere sine "verktøy" på SfS BAs hjemmeside, slik at vi på denne måten forsterker SfS BA 

som landingsside for "HMS verktøy" i næringen.  

MEDLEMSSYSTEM 

I forbindelse med innføring av partnerkontingent og resignering av partneravtaler, er det 

anskaffet et medlemssystem, som også sikrer nødvendig sikkerhet rundt lagring av 

opplysninger om våre partnerbedrifter.  

 

https://sfsba.no/webinarer/

